lll. Informacién programatica

a)

b)

Gasto por categoria programatica del 01 de enero al 30 de septiembre de 2026; (el
presupuesto de egresos aprobado se debera revelar anual)

Programas y proyectos de inversion del 01 de enero al 30 de septiembre de 2026;
(formato libre)

La relacion de sus programas presupuestarios con sus respectivos indicadores
para resultados. (metodologia de marco l6gico)

El cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccion de necesidades proyectados
en los programas a cargo de la entidad de conformidad con los indicadores
aprobados en los programas presupuestarios correspondientes; (formato libre)

Los resultados de |la evaluacion del desempefio de los programas municipales, asi
como los vinculados al ejercicio de los recursos federales que les hayan sido
transferidos.




SISTEMA MUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE TORREON COAHUILA

Gasto por Categoria Programética
Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2026
- (Clifras en Pesos)
Egresos
Concepto Ampliaciones/ Subejercicio
Aprobado (Reducci 5) Modificado Devengado Pagado
Programas
Subsidios: Sector Soclal y Privado o Entidades
X X : 00|
Federativas y Municipios 0000 0.08 0.0 0.0 9.00 0.00
Subsidios sujetos a Reglas de Operacién 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Subsidios sujetos a Lineamientos de Operacion 0.00) 0.00 0.00 0.00) 0.00| 0.00
Bienes, Servicios e Infraestructura Publica 1,0569,867,762.21]| 487,000,969.67| 1,546,868,721.88] 1,331,832,337.75] 848,255,036.62] 215,026,384.13
Provisién de Bienes Publicos 0.00/ 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00
Prestacion de Servicios Publicos 1,059,857,752.21] 487,000,969.67] 1,546,858,721.88] 1,331,832,337.75] 848,25503662| 215026,384.13
Proyectos de Inversion en Infraestructura y Obra 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Publica = :
pefio de las Funci de Gobierno 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00]
Funciones de las Fuerzas Armadas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fomento, Promocién y Servicios para el .00l 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Desarrollo Econémico y Social :
Regulacién y supervision 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00) 0.00
Atencion a desastres por evenios naturales 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
Articulacidn, coordinacion e instrumentacion de| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
politicas piblicas E g i
Investigacién y desarrolio 0.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00 0.00]
Servicios de proteccion y conservacion ambiental 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
Administrativos y de Apoyo a la Gestion
Presupuestaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00
Apoyo para el desarrolio de las funcicnes de
gobiemo 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)
Apoyo al buen gobiemo y mejoramiento de la 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00l 0.00
gestion ) : i
Provisiones y reasignaciones presupuestanas
especificas 0.00| 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00
Operaciones ajenas 0.00] 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00]
Compromisos, cumplimiento de Obligaciones y
otras Aportaciones 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00|
Participaciones a entidades federativas y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00l 0.00
municipios
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ahorradores de la banca
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores
(ADEFAS) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aportaciones Federales 0.00] 0.00 0.00) 0.00] 0.00) 0.00
Pensiones y jubilaciones 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obligaciones de cumplimienic de resolucion
jurisdiccional 0.00| 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00
Aportaciones a la seguridad social 0.00 0.00 0.00f 0.00 0.00 0.00|
Aportaciones a fondos de estabilizacién 0.00| 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
Aportaciones a fondos de inversién 0.00 0.00 0.00 0.00 a0l 0.00
reestructura de pensiones il ’ - -
Total del Egreso /] . 1,069,857,762.21| 487,000,969.67] 1,546,858,721.88] 1,331,832,337.75] 848,265,036.62] 215,026,384.13]

LIC. XAVIER ALAIN HERRERA ARROYO

GERENTE GENERAL

LIC. MIGUEL ANGEL RI5§INFAI\\TE

GERENTE DOE FINANZAS |
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SIMAS
TORREON

AGUA PARA TODOS

lll.- INFORMACION PROGRAMATICA

b) PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION DEL 01 DE ENERO AL 30 DE
SEPTIEMBRE DE 2026: (formato libre)
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AGLIA PARA TODOS

lll.- INFORMACION PROGRAMATICA

c) LA RELACION DE SUS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS CON SUS
RESPECTIVOS INDICADORES PARA RESULTADOQOS. (metodologia de marco

logico):
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o Ficha Técnica

Ficha Técnica de Indicadores de Gestion

| Dependencia: [SISTEMA MUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE TORREON, COAHUILA

Unidad Administrativa GERENCIA DE ADMINISTRACION

Nombre del Programa

SERVICIOS PERSONALES

Nombre del indicador

AVANCE DE NOMINAS

Objetivo del Indicador

MEDIR EL CUMPLIMIENTO DE LOS PAGOS DE LAS NOMINAS DEL PERSONAL DE CONFIANZA, SINDICALIZADOS
JUBILADOS, EVENTUALES Y HONORARIOS DE ACUERDO A LOS CALENDARIOS ESTABLECIDOS EN CONTRATOS

Variables
' ) NP = NOMINAS DEL PERSONAL
AN = AVANCES DE NOMINAS

Informacién (dénde y cémo obtenerla)

CONTRATOS DE CTM Y UNE

CONTRATOS DE CONFIANZA Y EVENTUALES

CONTRATOS DE HONORARIOS ASIMILABLES A SUELDOS Y SALARIOS
EXPEDIENTES DEL PERSONAL JUBILADO

Férmula/Método de evaluacién

AN = AN / NP
AN = $132,797,119.10 / $86,959,502.09 = 153%

Interpretacion del resultado

NOS INDICAN LOS AVANCES DEL PAGO DE LAS NOMINAS DE ACUERDO A LOS CALENDARIOS ESTABLECIDOS
PARA ELLO.

7

ﬁ Observaciones (Periodo) Recursos asignados para su cufjplimiento
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Ficha Técnica

Ficha Técnica de Indicadores de Gestion

Dependencia: [SISTEMA MUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE TORREON, COAHUILA

GERENCIA DE ADMINISTRACION, GERENCIA DE FINANZAS, GERENCIA DE SISTEMAS, COORDINACION DE
Unidad Administrativa ASUNTOS JURIDICOS

Nombre del Programa

MATERIALES Y SUMINISTROS

Nombre del indicador

AVANCE DE SERVICIOS

Objetivo del Indicador

MEDIR EL CUMPLIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ACUERDO A LAS CLAUSULAS DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

Variables
CA= CONTRATOS DE ADQUISICIONES
AA = AVANCES DE ADQUISICIONES

Informacién (dénde y cémo obtenerla)

CONVOCATORIAS

BASES DE LICITACION

FIANZAS DE CUMPLIMIENTO Y VICIOS OCULTOS

ACTAS DE FINIQUITOS Y DE ENTREGA-RECEPCION

ENTRADAS DE ALMACEN, PENAS CONVENCIONALES Y SANCIONES DEDUCTIVAS, ETC.
SE ENCUENTRAN EN LOS EXPEDIENTES CORRESPONDIENTES DE ADQUISICIONES

Férmula/Método de evaluacién

AA=AA/CA
AA = $6,732,599.35 / $13,566,953.21 = 50%

Interpretacién del resultado

NOS INDICAN LOS AVANCES DE ENTREGAS DE ACUERDO A LOS PLAZOS ESTABLECIDOS

EN LOS CONTRATOS RESPECTIVOS.

SE MIDEN LAS ENTREGAS DE LAS ADQUISICIONES AL VERIFICARLAS DE ACUERDO A LOS CONTRATOS CELEBRADOS
CON LOS PROVEEDORES.

4 N
Observaciones (Periodo) \ ~—Recursos asignados para su cumplimiento
JULIO A SEPTIEMBRE 2026 \
\ - |
y =
:‘J e \ \ /
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Ficha Técnica

Ficha Técnica de Indicadores de Gestion

Dependencia: ISISTEMA MUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE TORREGN, COAHUILA

GERENCIA DE ADMINISTRACION, GERENCIA DE FINANZAS, GERENCIA DE SISTEMAS, COORDINACION DE
Unidad Administrativa ASUNTOS JURIDICOS

Nombre del Programa

SERVICIOS GENERALES

Nombre del indicador

AVANCE DE SERVICIOS

Objetivo del Indicador

MEDIR EL CUMPLIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ACUERDO A LAS CLAUSULAS DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

Variables
CA= CONTRATOS DE ADQUISICIONES
AA = AVANCES DE ADQUISICIONES

Informacién (dénde y coémo obtenerla)

CONVOCATORIAS
BASES DE LICITACION

FIANZAS DE CUMPLIMIENTO Y VICIOS OCULTOS

ACTAS DE FINIQUITOS Y DE ENTREGA-RECEPCION

ENTRADAS DE ALMACEN, PENAS CONVENCIONALES Y SANCIONES DEDUCTIVAS, ETC.
SE ENCUENTRAN EN LOS EXPEDIENTES CORRESPONDIENTES DE ADQUISICIONES

Férmula/Método de evaluacion

AA=AA/CA
AA = $52,459,270.75 / $92,041,816.39 = 57%

Interpretacion del resultado

NOS INDICAN LOS AVANCES DE SERVICIOS DE ACUERDO A LOS PLAZOS ESTABLECIDOS

EN LOS CONTRATOS RESPECTIVOS.

SE MIDEN LAS ENTREGAS DE LOS SERVICIOS AL VERIFICARLAS DE ACUERDO A LOS CONTRATOS CELEBRADOS
CON LOS PROVEEDORES.

Observaciones (Periodo) \ N Recursos asignados para su cum7imlento
{

JULIO A SEPTIEMBRE 2026 \ d

)

LIC. XAVIER A(A\N HERRERA ARROYO
GERENTE GENERAL
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s SIMAS

Ficha Técnica

Ficha Técnica de Indicadores de Gestién

Dependencia: lSISTEMA MUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE TORREON, COAHUILA

Unidad Administrativa GERENCIA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Nombre del Programa

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Nombre del indicador

AVANCE DE APOYOS

Objetivo del Indicador

MEDIR EL CUMPLIMIENTO DE LOS PAGOS DE LOS APOYOS SINDICALES, ADULTOS MAYORES Y JUBILADOS

Variables

ATENDER A LA NORMATIVIDAD ¥ ORDENAMIENTOS APLUCABLES DESTINADOS AL O ACOONES ¥ ATRIBUCIONES DEL SISTEMA AL APOYO DE ADULTOS MAYORES APOYOS SINDICALES ¥ JUBILACIONES.
TA= TOTAL DE APOYOS
AA = AVANCES DE APOYOS

Informacién (dénde y cémo obtenerla)

CONTRATOS DE CTM Y UNE
LEY DE AGUAS PARA LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA
EXPEDIENTES DEL PERSONAL JUBILADO

Formula/Método de evaluacion

AA=AA/TA
AA = $27,498,971.03 / $28,233,190.52 = 97%

Interpretacién del resultado

NOS INDICAN LOS AVANCES DEL PAGO DE LOS APOYOS DE ACUERDO A LA NORMATIVIDAD Y ATRIBUCIONES DEL SISTEMA

N\
Observaciones (Periodo) ) Recursos asignados para su cump| i’nlento
JULIO A SEPTIEMBRE 2026 \ “ 1
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= SIMAS

Ficha Técnica

Ficha Técnica de Indicadores de Gestion

Dependencia: |SISTEMA MUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE TORREON, COAHUILA

Unidad Administrativa |GERENCIA DE ADMINISTRACION

Nombre del Programa

MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Nombre del indicador

AVANCE DE ENTREGAS

Objetivo del Indicador

MEDIR EL CUMPLIMIENTO DE LAS ADQUISICIONES DE ACUERDO A LAS CLAUSULAS CONTRACTUALES

Variables
CA= CONTRATOS DE ADQUISICIONES
AA = AVANCES DE ADQUISICIONES

Informacién (donde y como obtenerla)

CONVOCATORIAS

BASES DE LICITACION

FIANZAS DE CUMPLIMIENTO Y VICIOS OCULTOS

ACTAS DE FINIQUITOS Y DE ENTREGA-RECEPCION

ENTRADAS DE ALMACEN, PENAS CONVENCIONALES Y SANCIONES DEDUCTIVAS, ETC.
SE ENCUENTRAN EN LOS EXPEDIENTES CORRESPONDIENTES DE ADQUISICIONES

Formula/Método de evaluacion

AA=AA/CA
AA = $22,600,000.00 / $1,865,402.19 = 1211.53%

Interpretacion del resultado

NOS INDICAN LOS AVANCES DE ENTREGAS DE ACUERDO A LOS PLAZOS ESTABLECIDOS

EN LOS CONTRATOS RESPECTIVOS.

SE MIDEN LAS ENTREGAS DE LAS ADQUISICIONES AL VERIFICARLAS DE ACUERDO A LOS CONTRATOS CELEBRADOS
CON LOS PROVEEDORES

Observaciones (Periodo) p Recursos asignados para su cump!gmlemo
JULIO A SEPTIEMBRE 2026 \ ?(

= )5 @Q)
LIC. MIGUEY. ANGEL RIOS FANTE TANA LUCIA RAMIREZ CUES LIC. XAVIER ATAIN HERRERA ARROYO
GERENTE DE FINA CONTRALOR INTERNGS GERENTE GENERAL
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Ficha Tét:ﬁica

Ficha Técnica de Indicadores de Gestion

Dependencia: ISISTEMA MUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE TORREON, COAHUILA

Unidad Administrativa |GERENCIA TECNICA Y DE OPERACION

Nombre del Programa

OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO

OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS

MEJORAMIENTO DE AGUA POTABLE

OBRAS DE AGUA POTABLE EN SECTOR ORIENTE, SECTOR PONIENTE, DISTRIBUCION SECTOR ORIENTE, DISTRIBUCION SECTOR PONIENTE,
OBRAS PLUVIALES, REPOSICION DE TUBERIA Y EQUIPAMIENTO DE POZO

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE DRENAJE Y SANEAMIENTO

OBRAS DE DRENAJE SECTOR SUR ORIENTE, SECTOR NOR ORIENTE, SECTOR PONIENTE,MANTENIMIENTOS A PLANTA TRATADORA DE AGUAS
RESIDUALES PARA USO AGRICOLA E INDUSTRIAL

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE SANEAMIENTO

Nombre del indicador

AVANCE DE OBRA

Objetivo del Indicador

MEDIR EL DESARROLLO DE LAS OBRAS DE LAS PERFORACIONES DE POZO PROFUNDO, RELOCALIZACIONES Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS

MEDIR EL DESARROLLO DE LAS OBRAS DE DRENAJE SANITARIO

MEDIR EL DESARROLLO DE LAS OBRAS DE SANEAMIENTO

Variables
0= CONTRATOS DE OBRAS
AOQ = AVANCES DE OBRAS

Informacién (dénde y como obtenerla)

BITACORAS
ESTIMACIONES

REPORTES FOTOGRAFICOS
CROQUIS

SE ENCUENTRAN EN LOS EXPEDIENTES CORRESPONDIENTES DE OBRAS

Férmula/Método de evaluacién

AO=AO0/CO
AO= $  19,337,175.31 / $  42,297,573.65 = 46%

Interpretacién del resultado
NOS INDICAN LOS AVANCES DE ACUERDOS A LOS PLAZOS ESTABLECIDOS EN LOS CONTRATOS RESPECTIVOS.

SE MIDEN LAS ACCIONES REALIZADAS AL COMPARARLAS DE ACUERDO A LOS CONTRATOS CELEBRADOS
CON LOS CONTRATISTAS

‘Recursos asignados para su cumplimiento

S 42,297,573.65 /"

Observaciones (Periodo)
JULIO A SEPTIEMBRE 2026
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PROGRAMA DISPONIBILIDAD Y GESTION EFICIENTE DEL AGUA Y SANEAMIENTO
CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS MIR JULIO A SEPTIEMBRE 2026

3.6 DISPONIBILIDAD Y 1 MEDIOS DE VERIFICACION
GESTION EFICIENTE DEL RESUMEN NA?HATI(\;O. Quebusca INDICADORES: Que busca medir? Con que voy a comprobar el OBJETIVO:
AGUA Y SANEAMIENTO sieanza cumplimiento?

Regular las asignaciones de
CUMPLIMIENTO EN TIEMPO Y FORMA

preupuesto destinadas al pago de ; sy -
FIN todo tipo de remuneraciones para el E:easvfnc;:!:;?g:: dv:rs;: alio E‘:::::;:e nomingsy recibos PARA CUBRIR NOMINAS Y
personal que presta sus servicios en P P g P PRESTACIONES SINDICALES:
el sistema.
PROPOSITO Su propésito central es garantizar y admini losr ios para cubrir sueldos, prestaciones sociales, seguros, obligaciones
laborales y estimulos, asegurando el cumplimiento de la normatividad financiera, como lo establece la Ley de Disciplina Financiera.

SUPUESTOS: Amenazas Riesgos Financieros y Operativos

Colapso de infraestructura Los pozos, redes hidraulicas, drenaje. colectores y carcamos quedan sin dinero para mantenimiento, provocando crisis sanitarias y hundimientos urbanos

Inviabilidad financiera a largo plazo: Las jubilaciones de confianza inexistentes versus las sindicalizadas generan un pasivo laboral creciente e insostenible en el tiempo.
Infiexibilidad presupuestaria extrema: Mas del B5% de |la nomina esta amarrade a contratos colectivos (CTM y UNE). impidiendo recornar gastos en épocas de grandes
compromomisos financieros y baja recaudacion

Pérdida de control administrativo: Los premios duplicados (puntualidad, asistencia. no chocar) elevan el costo por empleado sin garantizar una mejora real en la atencion ciudadana

Costo duplicidad en salud: Pagar servicio médica privado, ademas de las aportaciones obligatorias de seguridad social. representa un doble gasto para la misma funcion

Sanci por i plimiento ambiental: La faita de inversidon en pozos, redes hidraulicas, plantas tratadoras y colectores por falta de fiujo pueden derivar en multas federales de
CONAGUA

SUPUESTOS: Oportunidades (Estrategias de Optimizacion y Eficiencia)
Topes en la negociacion colectiva Negociar con CTM y UNE la indexacién de futuros aumentos a metas claras de productividad y reduccion de quejas ciudadanas
Migracion al sector publico de salud: Revisar los contratos para transicionar gradualmente el servicio médico privado hacia el IMSS, reduciendo costos directos

Fusién y eliminacion de bonos: Unificar los premios de puntualidad, asistencia y "no chocar” en un solo bono de desempeno ligado al cumplimiento de reportes de ciudadania

Digitalizacion y izacion: Invertir en sistemas automaticos de lectura de medidores y telemetria de carcamos y pozos para reducir la necesidad de personal operativo de
campo
Digitalizacién del control néminas: Implementar un sistema de control de néminas al SIIF para medir los avances presupuestales y conseguir un balance equilibrado de este
tipo de gastos prioritarios.
Uso de economias de escala: Disenar licitaciones consolidadas para las prestaciones en especie (como uniformes y vales de despensa) para bajar su costo unitario
Auditoria de la plantilla laboral: Identificar duplicidad de funciones entre ambos sindicatos y congelar |as plazas que queden vacantes por jubilacion
Conclusién y Recomendacién Principal

Para evitar futuros desfasamientos y poder rescatar financieramente al sistema, se requiere un Control Presupuestario Inmediato, la implementacion urgente de un Plan
de Austeridad y Reestructracion Laboral Intregral que congele la contratacion de personal, audite el tiempor extra y renegocie el Contrato Colectivo de Trabajo, ya que
el sistema muestra un colapso financiero donde el gasto operativo de némina bloquea la inversion en infraestructura critica (pozos, drenajes, colectores) y el
cumplimiento de obligaciones con proveedores y contratistas, energéticas y derechos de extraccion. Se requiere la contencion de la carga laboral y modificaciones al
CCT. migrar a un modelo de Concesion Integral del Servicio a un Operador Especializado Independiente. a diferencia de las APP ya que suelen mantener los vicios de
la gestion politica en turno, Fideicomisos de recaudacion para el pago de CFE y CONAGUA, asegurando que el dinero no sea desviado al gasto corriente de némina.

Formula/Método de evaluacion
Variables: EPN= Evaluacion Presupuesto de Nominas; PN= Presupuesto de Nominas; AN= Avance de némi
EPN=[(AN/PN)-1]*100
EPN= [($132'797,119.10/$86'959,502.09)-1]*100 =153% POR ARRIBA DE LO PRESUPUESTADO EN $45'837,617.01
PRO%m:?.?g PR Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Programado 25% 25% 25% 25%
Realizado 149% 176% 153% 0%
Presugueslado $86,959,502.08 $86.959.502.09 $86,959.502.09 $86,959,502.09
Ejercido $129.850.870.13 $153.304,115.78 $132.797.119.10 $0.00
TOTAL ANUAL
Programado 100%
Realizado 120%
Presu U $347.838.008.37
Ele \ s E $415,952,105.01
[ ponsable adiinistrador e ]
[ Lic. Alberto Glfiérrez Salas, Gptente de Administracion \ I =
‘I
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PROGRAMA DISPONIBILIDAD Y GESTION EFICIENTE DEL AGUA Y SANEAMIENTO ]
CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS

—

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS MIR JULIO A SEPTIEMBRE 2026
MEDIOS DE VERIFICACION

3.6 DISPONIBILIDAD Y _
GESTION EFICIENTE DEL|  RESUMEN NARRATIVO: Que busca |y oicADORES: Que busca medr? | Con que voy a comprobar el OBJETIVO:
AGUA Y SANEAMIENTO B cumplimiento?

Contribuir a garantizar el derecho
humano al agua potable y saneamiento
suficiente en el municipio de Torreén,
FIN Zi s i 14
Ci diante una 1
publica transparente, sostenible y
orientada a resultados.

Medir &l | tode | Vales de entrada al almaceén,
R revision de facturas y Contar con los materiales y

Srirogaties de Acie/o a2 contratos con todos sus suministros necesarios para la

clausulas del contrato de o g
adquisiciones. soporte ativos y p

fiscales.

Su propésito central es garantizar y administrar los recursos materiales suficientes para la operacion de los mantenimientos de la infraestructura

PROPOSITO hidraulica, drenaje y saneamiento del sistema.

SUPUESTOS: Amenazas Financieras (Riesgos externos e internos)
Desabasto y tiempo de entrega prolongados: Retrasos en proveedores de refacciones criticas para bombas ¢ equipo de transporte (Vactor) que puedan detener la reparacion de fugas
6 pozos o los dezasolves de las tuberias congestionadas y/o colapsadas del drenaje, afectando a la ciudadania
Obsolescencia y merma por almacenamiento: El resguardo inadecudo de matenales de oficina. reactivos de laboratonio ¢ refacciones puede generar pérdidas por caducidad, humedad
0 robos hormiga
publicas: Riesgo de observaciones por parte de la Auditoria Supenor del Estadoe de Coahuila (ASE) debido a fallas en los procesos de licitacion o
adjudicacion de estos matenales
Volatilidad de precios en insumos criticos: El costo de productos quimicos basicos (como el cloro para la potabilizacion) y combustibles asi como tuberia que estan sujetos e
indexados al precio del ddlar, a precios intemacionales y a la inflacién, o gue puede agotar el presupuesto antes de terminar el gjercicio

Incump nor en P

SUPUESTOS: Oportunidades Financieras (Optimizacion y eficiencia)
Consolidacién de compras: Realizar licitaciones consolidadas para contratos anuales de combustibles, papeleriay guimicos para obtener economias de escala y mejores precios
unitarios

Digitalizacion del control de inventarios: implementar un sistema de gestién de almacenes al SIIF para evitar compras duplicadas y optimizar los niveles de stock minimo y maximo

Transicion a tecnologias eficientes: Subsituir el consumo tradicienal de energia eléctnica por paneles solares (dependiendo del analisis previo del costo beneficio)
Acuerdos de niveles de servicio con los proveedores: Establecer cldusulas de penalizacion por retrasos en entregables que afecten la operacion del sistema
Férmula/Método de evaluacién

Variables: EPA= Evaluacion Presupuesto de Materiales y Suministros; AA= Avances de Adquisiciones; PA = Presupuesto de Adquisiciones
EPA= [(AA/PA)-1]*100

EPA= [($6'732,599.35/$13'566,953.21)-1]*100 = 50%
PROGRAMACION/PRESU
PUESTO Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Programado 25% 25% 25% 25%
Realizado B9% 119% 50% 0%
Presupuestado $13.566,953.21 $13,566,853.21 $13,566,953.21 $13,566,953 21
Ejercido $12.137.412.57 $16.099.475.08 $6.732 599.35 $0.00
TOTAL ANUAL o=
Programado 100%
Realizado e 64%
Presupuestado N P — $54.267.812.84
Ej X L S $34,969.487.00
ponsable administ N i S
Lic. Alberto Gitiérrez Salas. Gerente dp Administracion \ | ]
f .
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PROGRAMA DISPONIBILIDAD Y GESTION EFICIENTE DEL AGUA Y SANEAMIENTO
CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS MIR JULIO A SEPTIEMBRE 2026
3.6 DISPONIBILIDAD Y MEDIOS DE VERIFICACION
GESTION EFICIENTE DEL RESUMEN NARRATIVO: Que busca alcanzar? INDICADORES: Que busca medir? Con que voy a comprobar el OBJETIVO:
AGUA Y SANEAMIENTO cumplimiento?
Contribuir al bienestar de la poblacion de Torredn, Medic el cumpliniiento dé 16 Ordenes de servicios, revision
FIN Coahuila y al desarrcllo econdémico local mediante el sarv:nos de " r:o & I:s ;ausulas de facturas y contratos con Contar con los servicios necesarios
acceso sostenible, continuo y eficiente a los servicios todos sus soporte para la operacion del sistema.
- del contrato de servicios P
de agua p , al y sar t administrativos y fiscales.
26 El proposito del Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de Torredn, Coahuila es operar de manera continua, y legal, optimizando el uso de los
FROPOSITO recursos autorizados en el Capitulo 3000,

SUPUESTOS: A Fi ieras (Riesgos exti e internos) que ponen en riesgo la estabildiad financiera y operativa del si
Cortes de energia eléctrica por parte de la CFE: La decision de detener los pagos eléctricos puede provocar fa suspension del servicio en pozos, tanques y carcamos, paralizando el suministro de
agua a |a ciudad

Pérdida de recursos federales (PRODDERY): No pagar los derechos trimestrales a CONAGUA blogquea automaticamente |as reglas de operacion para la devolucion de fondos, perdiendo el beneficio de
retomno financiero al final del afio

Sanciones y recargos fiscales: La acumulacion de adeudos de la deuda contingente y el impago comente generaran multas, recargos y actualizaciones que inflara el pasivo histonco
deudas ocultas distorsiona la contabilidad publica, armesgando observaciones graves por parte de la Auditoria Superior del Estade (ASE) y afectando

Pasivos conting no reg dos: M
califi credi institucionales
de la infr ictura

Inoperabilidad por falta de mantenimiento: El escaso margen presupuestario limita el mantenimiento de la maquinana. herramientas y pozos existéntes, acelerando el

1 o gias que se pued pl para mitigar la crisis y eficientar los recursos

SUPUESTOS: Oportunidades Financieras (Optimizacién y eficiencia). Son los f:

Migrar a mercados tarifarios mas econdmicos: Transicionar los contratos de CFE Suministro Basico a suministros de servicios calificados para reducir |a tarifa electrica de los pozos de mayor
consumo

Eficiencia electromecanica de los pozos activos: Implementar un programa integral de sustitucion de equipos de bombeo obsaletos y la instalacion de vanadores de frecuencia para disminuir el
consumo de kilowatts-hora

Regularizacién contable y convenios de pago. Reconocer formaimente la deuda oculta para negociar reestructuraciones a largo plazo con CFE y CONAGUA, deteniendo los litigios y os intereses
moratorios aplicables.

infraestructura hidraulica

Aprovechamienot estricto de programa PRODDER: Garantizar el flujo de caja del pago trimestral como una inversion temporal, asegurando su recuperacion anualizada para financiar obra publica e
Generacion de energia limpia: Evaluar proyectos de mediano plazo como la instalacion de parques solares dedicados a la alimentacion de las plantas y oficinas del sistema

Conclusion y R Princip
Restringir la emisién de nuevas érdenes de servicio si la suficiencia presupuestal de la partida especifica esta agotada. Conjuntamente la Gerencia Técnica y la Gerencia de
Finanzas ajustar proyecciones antes de devengar el gasto. Optimizar las partidas de mayor impacto como energia eléctrica y mantenimiento monitoreando los contratos con
la CFE par detectar cobros por factores de potencia deficientes o picos de demanda maxima, reemplazar los mantenimientos correctivos de bombas por esquemas

predictivos.
Férmula/Método de evaluacié
Variables: EPS=Evaluacion Presupuesto de Servicios; AS = Avance de Servicios; PS = Presupuesto de Servicios
EPS=[{AS/PS)-1]*100
EPS=[(§52'459,270.75/ $92'041,816.39)-1 1*100= 57%
PROGRAMACION/PRESU
PUESTO Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Programado 25% 25% 25% 25%
Realizado 128% 413% 57% 0%
Presupuestado $92,041.816.39 $92.041.816.39 $92.041,816.39 $92,041.816.39
Ejercido $117.437.982.08 $380.206.572 30 $52.459,270.75 $0.00
TOTAL ANUAL
Programado 100%
Realizado 49%
Presupuestado $368 167 266 56
Ejercido '/'-"‘\‘ $550,103 825 11
 Responsable admigistrad
Lic. Alberto Gutiérrez Salas. Gerente de Administracion
Lic. Miguel Angel Rios Infante. nte de-Finanzas
Ing. Javier Antonio Silva Campillo. te Técnico N Fhi |
C.P. Ricardo Ernesld Aguirre Sierra. Gergnte de Saneamiento [ |
a Ing. Francisco J r Carbajal Reyes. ente de Sistemas ™ Foj
| Lic. Victor Rodriguez Navarro. Coordin Juridicos N l T 1
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Il PROGRAMA DISPONIBILIDAD Y GESTION EFICIENTE DEL AGUA Y SANEAMIENTO |

CAPITULO 4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADO MIR JULIO A SEPTIEMBRE 2026

3.6 DISPONIBILIDAD Y . MEDIOS DE VERIFICACION
GESTIONEFICIENTE DEL|  RESUMEN NARRATIVO: Que busca | 1ypicADORES: Que busca medir? | Con que voy & comprobar el OBJETIVO:
¥ alcanza cumplimiento?
Contribuir a la estabilidad social y Medir ol it dé
econémica del municipio de Torreon, it :u[r;:p:-. il :’so t?‘ ; A través de documentos Garantizar el bienestar social y el
Coahuila mediante un organismo operador :r;‘g:m:muz:::: der:;‘;‘: justificativos y comprobatorios |cump 1to de los di h
FIN financieramente responsable que respete laborales y de asistencia social de de este tipo de apoyos laborales y de asistencia social de los
los derechos laborales contractuales y log uwangs vulnerables y &l sociales, derechos laborales y |usuarios vulnerables y el personal
ap::ye lb:er.anomla de los sectores personal retirado personal retirado retirado.
vulnera S
OPOSITO El propésito del Sistema Municipal de Aguas y S to de Torreén, Coahuila es lograr que el gasto ejercido en subsidios sociales, pensiones y
PR SIT prestaciones sindicales ze ejecute con estricto apego al presupuesto autorizado, manteniendo la viabilidad financiera de SIMAS, Torreén.

SUPUESTOS: Amenazas Financieras (Riesgos externos e internos) que ponen en riesgo la estabildiad financiera y operativa del sistema

Cuenta 4300 INAPAM. A riesgos que pueden d trolar el p 1est0:

Transicién demogréfica acelerada. El envejecimiento de ia poblacion en Torreon incrementa de forma natural el padron de beneficianos afo con afic. elevando el gasto por subsidio de
forma imprevista

Falta de depuracion del padrén. Riesgo de otorgar subsidios a cuentas de predios cuyos titulare ya fallecieron o cambiaron de propietano, absorbiendo recursos que no corresponden

Impacto directo en el flujo de caja. Al ser exenciones de cobro, representn ingresos proyectado que el SIMAS deja de percibir fisicamente, limitando el dinero disponible para inversion de
infraestructura

& lar el

Cuenta 4400 Prestaciones sindicales CTM y UNE Costos derivados de los Contratos Colectivos de Trabajo de ambos i - riesgos que p
presupuesto:

Presion inflacionaria en revisiones contractuales. Las negociaciones anuales pueden exgr incrementos por encima de |a proyeccion presupuestal del sistema

Duplicidad de beneficios. Al coexistir dos sindicatos (CTM y UNE), se corre el riesgo de demandas cruzadas s: una seccion consigue un beneficio supenor a la otra

Rigidez presupuestal. Son obligaciones contractuales legales ineludibles. si los ingresos generales del sistema caen, este gasto no se puede recortar

Cuenta 4500 Pensiones y jubilaciones CTM y UNE. Es el gasto mas critico 13% de la ndmina total de SIMAS Torredn y 15% de la Plantilla Laboral del si g
que pueden descontrolar el presupuesto:

Crisis actuarial por falta de fondo propio. Si |as jubilaciones se pagan directamente del gasto cormiente (fiujo operativo) y no de un fondo de pensiones formalmente fondeado, el costo se
volvera financieramente insostenible a mediano plazo a medida que la plantila del B5% de sindicalizados envejezca

Crecimiento inercial del gasto. La carga del gasto recae en los contratos sindicales, donde las reglas de jubilacion suelen ser mas tempranas que la ley general del IMSS

Efecto “N6mina Doble": El SIMAS gasta 80 millones de pescs en personal que ya no produce y debe, simultaneamente, pagr la nomina del personal activo que los substituyo en la
operacion diaria

SUPUESTOS: Oportunidades Fir i (Optimizacion y eficiencia). Son los f; o gias que se puedi plotar para mitigar la crisis y eficientar los
recursos
Cuenta 4300 INAPAM. Oportunidades, acci para optimizar u aj
Digitalizacion y cruce de datos. Implementar convenios de validacion en tiempo real con el Registro Civil del Estado de Coahuila y el Padron Federal del INAPAM para automatizar altas y
bajas

Campanas de regularizacién selectiva. Utilizar el beneficio del descuento como incentivo para que los adultos mayores con rezagos se pongan al comente en sus saldos de consumos de
agua, mejorando la cartera vencida

Foc i omica. E er topes de consumo cubico mensuales en ias reglas de operacion para promover el cuidado del agua

Cuenta 4400 Prestaciones sindicales CTM y UNE. Acci para optil u

Vinculacion a la productividad. Negociar que los incrementos en prestaciones futuras estén ligadas a metas alcanzadas por los trabajadores (e| Reduccion en fugas detectadas ¢
incremento en la eficiencia comercial)

Estandarizacién de convenios. Unificar los tabuladores de prestaciones entre CTM y UNE para simplificar la administracion contable y evitar dispandades costosas

Cuenta 4500 Pensiones y jubilaciones CTM y UNE. Acc para opti u ventajas.

Estudio actuarial urgente. Contratar un andlisis actuanal actualizado para proyectar la curva de jubilaciones a 10 y 20 afos, permitiendo planificar reservas presupuestales controladas

Reingenieria de plantillas vacantes. Implementar una politica estricta donde cada plaza sindicalizada que se jublle, sea plaza que se evalue si es operativamente necesaria antes de
reponerse, optimizando el tamano de la nomina activa

Migracion gradual de esquemas. Negociar con las dingencias sindicales clausulas para nueves ingresos laborales con esquemas de cuentas individuales (Cada trabajador ahorra en su
propia cuenta (estilo AFORE). Lo que acumule es lo que tendra al retirarse. La empresa se libera de pagar una pension de por vida o0 esquemas mixtos de retiro complementano (Una
combinacion. La empresa garantiza una pension basica (menor a la tradicional) y el trabajador la compiementa con su ahorro individual. para mitigar el crecimiento de la cuenta 4500 en el
futuro
Conclusién y Recomendacion Principal
El SIMAS Torreén enfrenta una severa presién en el Capitulo 4000 debido a la duplicidad de néminas por jubilaciones y las exigencias de dos frentes sindicales,
cerrando el ejercicio 2025 con un sobregasto de casi 20 millones de pesos. La accién mas urgente y eficaz es institucionalizar |a obligatoriedad de un Dictamen de
Viabilidad Financiera Actuarial antes de cualquier revision contractual, prohibiendo legalmente al Consejo Directivo del SIMAS autorizar prestaciones que no
cuenten con suficiencia presupuestal proyectada.

Férmula/Método de evaluacion
Variables: EPA = Evaluacion Presupuesto Avances de Apoyos; AA = Avance de Apoyos; PA = Presupuesto de Apoyos
EPA=[(AA/PA)-1]"100
AS=[($50'037,725.88/§112'932,762.07)-1]"100= 44.31%
PROGRAMACION/PRES
UPUESTO Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Programado 25% 25% 25% 25%
Realizado 85% 92% 97% 0%
Presupuestado $28.233 180 52 $28,233,190 52 $28 233.190.52 $28,233,190.52
|Ejercido $23.997.083.84 $26,040.642 04 $27.498.571 03 $0.00
TOTAL ANUAL
Programado 100%
Real 69%
Presﬁ\ ~ == $112,932762 07
Ejercido b = S 77.536,696.91 |
[ i N ;! i

ble admi l:t_*dor
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PROGRAMA DISPONIBILIDAD Y GESTION EFICIENTE DEL AGUA Y SANEAMIENTO
CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADO MIR JULIO A SEPTIEMBRE 2026

3.6 DISPONIBILIDAD Y MEDIOS DE VERIFICACION
GESTION EFICIENTE DEL RESUMEN NARRATI|:0. Quie:busea INDICADORES: Que busca medir? Con que voy a comprobar el OBJETIVO:
AGUA Y SANEAMIENTO oS cumplimiento?

Bienes Muebles.- Adquirir, renovar, y
mantener actualizado el mobiliario,
hicul quinaria, herrami y
equipos tecnolégico o de laboratorio,
con la finalidad de dotar a las areas
técnicas y administrativas del
organismo con los insumos operativos
T ios para imizar la eficienci
en la atencion a fugas, mantenimiento

Contribuir a la sostenibilidad
operativa, modernizacion tecnologica

,v tonnlt.acimianto de} patrimanic Macis ol cumplimianto.de 1o Vales de entrada de almacén, |de redes y gestion comercial. Bienes

msnfucmnal e .SMAS AR fantreg-ables muebles; inmusbies.e revisién de facturas y contratos |Inmuebles. Adquirir terrenos, edificios
FiN rnad-antel_a continuidad ¥ intarigibles. de acueedo a las con todos sus soportes o infraestructura fisica necesaria para

OPHTEHCLF" cfe l.m senvicios de_ag:n c?u‘,m.m.’ Sel contrato de administrativos y fiscales, |la ampliacién o resguardo de la red

B cantantadio y sas 9 hidraulica y sanitaria de Torreon,

i "?’"“',r'"" de'la poblacién del garantizando la certeza juridica y el

wciple: crecimiento patrimonial del sistema.

Activos Intangibles. Adquirir licencias
de software, sistemas informaticos y
patentes que optimicen la
administracion financiera, la
recaudacion y el monitoreo digital de la
infraestructura hidrica.

Asegurar que el sistema demuestre ante |a ASE que las inversiones de capital no son simples gastos aislados, sino activos indispensables

PROPOSITO orientados a cumplir la misién de dotar de agua de calidad a la ciudadania.
SUPUESTOS: Amenazas (Riesgos Externos y de Control)
Obsol ia légica: Pérdida de valor de software o equipos de bombeo antes de su depreciacion total
Falta de certeza juridica: Bienes inmuebles (teerrenos de pozsos) sin escrituracion regularizada ante el Registro Publco
Sanciones por la ASEC: Multas por inventaris fisicos desactualizados o conciliaciones contables-patnmoniales deficientes
Siniestros y vandalismos: Robo de maguinaria o equipo de computoen instalaciones vulnerables de SIMAS Torredn
Falta de entrega-recepcion: Pérdida de rastreabilidad de activos fijos durante las transiciones de la administracion municipal
Duplicidad de registros: Errores en el catalogo de bienes que alteren |a cuenta publica del sistema
SUPUESTOS: Oportunidades (Mejora y Cumplimiento)
Digitalizacion patrimonial: Implementar cédigos QR o software especializado para al inventario en tiempo real
Regularizacion de predios: Certeza legal de los inmuebles operativos para evitar Iitigios futuros
Alineacién con CONAC: Cumplir al 100% con la armonizacion contable para elevar la calificacion de auditoria
Optimizacion de recursos: Venta o baja oportuna de bienes obsoletos para liberar espacio y generar recursos
Capacitacién del personal: Talleres sobre la normativa de la ASEC en control de activos
Seguros de cobertura amplia: Proteger la infraestructura critica de agua, drenaje y saneamiento contra d naturales.
. Férmula/Método de evaluacion
Vari, EPAMI= Evaluacion Presupuesto Bienes Muebles inmuebles; AAMI= Avance de Adquisiciones Bienes Muebles e Inuebles ; PAMI= Presupuesto Adquisiciones
Bienes Muebles Inmuebles
EPAMI=[(AAMIPAMI)-1]*100
EPAMI =[($22,600.000.00/ $1'865,402.19)-11*100= 1212% POR ARRIBA DEL PRESUPUESTO EN $20'734,597.81
PROGRA':'AB“GW FREg) Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Programado 25% 25% 25% 25%
Realizado 1% 22% 1212% 0%
Presupuestado $1.865.402 19 $1,865.402.18 $1,865,402.18 $1,865402 19
Ejercido $24,389.20 $408,367.37 $22.600.000 00 $0.00
I TOTAL ANUAL
Programado™—._ 100%
Realizado NG 309%
Presypuestado N $7.461,608.76
Ejercido X i) $23,032.756.57
A ' . —
Responsable administrador [l
Lic. Alberto{Gutiérrez Salas. Gerent¢ de Administracion I 1]
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PROGRAMA DISPONIBILIDAD Y GESTION EFICIENTE DEL AGUA Y SANEAMIENTO

CAPITULO 6000 INVERSION PUBLICA

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADO MIR JULIO A SEPTIEMBRE 2026

3.6 DISPONIBILIDAD Y
GESTION EFICIENTE DEL
AGUA Y SANEAMIENTO

RESUMEN NARRATIVO: Que busca
alcanzar?

INDICADORES: Que busca medir?

MEDIOS DE VERIFICACION
Con que voy a comprobar el
cumplimiento?

OBJETIVO:

FIN

Contribuir a garantizar la
diponibilidad, el acceso sostenibire y
la gestion eficiente del agua potable,
drenaje y saneamiento en el
municipio de Torreén, Coah.
Impulsando la competitividad urbana
y la saluda publica de la poblacién.

El porcentaje de poblacion
municipal con acceso sostenible
a una fuente de agua mejorada.

Bienes y servicios entregados. E|
dinero se traduce en obras fisicas y
prfoyectos productivos. Componente 1:
Infraestructura de agua potable
construida, rehabilitada o sectorizada
(ej. Interconexién de redes hidraulicas y
reposicion de pozos. Componente 2:
Redes de drenaje sanitario y
alcantarillado operando con suficiencia
(e]. sustitucion de colectores caidos).

PROPOSITO

La poblacion del municipio de Torreén, Coah. Recibe servicios eficientes, oportunos y de calidad en el suministro de agua potable, alcantarillado,
sectorizacion y saneamiento

SUPUESTOS: Amenazas (Riesgos que rompen supuestos)

costo energético de bombeo puede asfixiar el flujo operativo,
pozos, sistemas de telemetria o equipamiento recién ir

lado. Fi

raatando margen financiero para ejecutar la inversion programada. V

limati extremos: Sequias prolongadas que elevan el

el sistema sanitario.

Abatimiento severe del acuifere principal: Mayor profundidad de extraccién que encarece o inutiliza las obras del capitulo 8000. Incremente en tarifas eléctricas de CFE: El

li y robo: Af iones directas a

10 6 luvias que colapsen

Incremento en tarifas eléctricas de CFE: El costo energético de bombeo puede asfixiar el flujo operativo, restando margen financiero para ejecutar la inversién programada.

Vandalismo y robo: Afeclac:onas directas a pozos, sistemas de telemetria o equipamiento recién ir

Fenémenos climaticos : Seq pr

que elevan el consumo & lluvias atipicas que colapsen el si itario

SUPUESTOS: Oportunidades (Factores externos a favor)

Posibilidad de duplicar la inversién mediante mezcl

de recursos con la CONAGUA o CEAS.

Convenios con programas federales/

1 el pago oportuno, dotando al SIMAS de mayor capital de contraparte para obras publicas.

Cultura del agua y regularizacién comercial Campanas que i

Inversion privada/Relocalizacién (Nearshoring): demanda del sector industrial que justifique proyectos de infraestructura cofinanciados en zonas fabriles.

Venta de agua tratada: Incrementar la comercializacion de aguas residuales a industrias locale para financiar proyectos del sistema de drenaje y saneamiento.

Lic. MIGUEL ANGEL RIOS INFANTE
GERENTE DE FINANZAS

CONTRALORA INTE!

Férmula/Método de evaluacion
Variables: EPIO= Evaluacion Presupuesto Inversién en Obras; AO= Avance de obras; PIO = Presupuesto Inversion de Obras
EPIO =[(AO/PI0)-1]*100
EPIO=[($19'337,175.31/$42'297,573.65)-1]"100= 46%
PROGRAMACION/PRESU
PUESTO Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre ! Cuarto Trimestre
Programado 25% 25% 25% 25%
Realizado T74% 425% 46% 0%
Presupuestado $42 297 573.65 842,297 573,85 $42.297 57365 $42 297, 573.65
Ejercido $31,327.199.39 $179.573,092 45 $19.337.175.31 $0.00
TOTAL ANUAL
Programado 100%
~ Realizado _———_ 136%
Presupuestado AR 169,190,294 .61
Ejero’do $230,237 467.15
4 X _—
esponsable admihistratior A
Ing. Javie;imnio Silva Campillo. Gerente Técnico  ~._ [T [
C.P. Ricardo Erniisto Aguirre Sierra. Gdrente de Saneamiento ~_ 11l
/

~
Lt

LIC. XAVIER A{AIN HERRERA ARROYO
GERENTE GENERAL
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AGUA PARA TODOS

I1l.- INFORMACION PROGRAMATICA

d) EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBIJETIVOS, METAS Y SATISFACCION DE
NECESIDADES PROYECTADOS EN LOS PROGRAMAS A CARGO DE LA
ENTIDAD DE CONFORMIDAD CON LOS INDICADORES APROBADOS EN LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS CORRESPONDIENTES; (formato libre) y
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SINMAS
TORREON

AGUA PARA TODO:!

lll.- INFORMACION PROGRAMATICA

e) LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS
PROGRAMAS MUNICIPALES, ASi COMO LOS VINCULADOS AL EJERCICIO DE
LOS RECURSOS FEDERALES QUE LES HAYAN SIDO TRANSFERIDOS.
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